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Abstract

Shareholders are an important stakeholder of marketing and can actively influence
marketing decision-making. In this paper, we examine the role of hedge funds in
driving firm performance outcomes. Arguing for the consulting and monitoring role of
hedge funds, we employ event study analysis to show the positive effect of hedge
funds on firm value. Furthermore, firms with higher advertising assets gain more from
hedge fund presence. We also find that hedge fund media reputation strengthens their
effect. Interestingly, our results also show that hedge funds with shorter investment
horizons and those who mount confrontational campaigns are better at influencing firm
performance. The findings provide new insights into the effect of hedge funds and how
firms and managers should manage and leverage hedge funds' intervention in corporate
activities. 
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